
 



 

мΦ ¢ŀƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΦнΦнлмф    Ϧ!Ƙƭŀƴ ²ŀ {ŀƘƭŀƴϦ π ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ WƻǊŘŀƴƛŜƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǊŜƛǎŜ ȊǳƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ ½ǳōǊƛƴƎŜǊŦƭǸƎŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ [IπCƭǳƎƘŅŦŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 
ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ !ǳŦǇǊŜƛǎ όŎŀΦ фрΣлл ϵ ύƳǀƎƭƛŎƘ π CƭǳƎ Ƴƛǘ [ǳŦǘƘŀƴǎŀ Ǿƻƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƴŀŎƘ !ƳƳŀƴΦ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ȊǳƳ hƭƛǾŜ ¢ǊŜŜ IƻǘŜƭ ƛƴ !ƳƳŀƴΦ !ƴƪǳƴŦǘ ƛƳ IƻǘŜƭ ŎŀΦ мфπнл ¦ƘǊΦ !κ«κC 
 !ōƪǸǊȊǳƴƎΥ !Ґ!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ κ «Ґ«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎκCҐCǊǸƘǎǘǸŎƪ 
 

нΦ ¢ŀƎ aƛǘǘǿƻŎƘ нлΦнΦнлмф 
5ƛŜ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜ YǳǇŦŜǊǊƻƭƭŜ ŀǳǎ vǳƳǊŀƴ π aƻǎŀƛƪƪŀǊǘŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ !ƳƳŀƴ Ƴƛǘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 
{ŎƘŅǘȊŜƴ ŀǳǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳΦŀΦ ŘŜǊ .ƛƭŜŀƳπLƴǎŎƘǊƛŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǎŎƘŀǎǘŜƭŜΦ 
!ōǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǳƴŘŜ ŀǳǎ tŜǘǊŀ ǳƴŘ vǳƳǊŀƴΥ ¢ƻƴƪǊǸƎŜ ǳƴŘ  
IŀƴŘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŀǳǎ IǀƘƭŜ мΣ ŘƛŜ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜ YǳǇŦŜǊǊƻƭƭŜ ς ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǎ 
¢ŜƳǇŜƭǎŎƘŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΚ LƘǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊ !Φ {ŎƘƛŎƪ ƪŜƴƴǘ ŀƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ŘƛŜǎŜǎ {ŜƴǎŀǘƛƻƴǎŦǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŀǳŦƪƭŅǊŜƴΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘƛŎƪ Ƙŀǘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WƻǊŘŀƴƛǎŎƘŜ !ƴǘƛƪŜƴōŜƘǀǊŘŜ ƛƳ aǳǎŜǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳƳǊŀƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
aǳǎŜǳƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǎŜƭōŜǊ ŦǸƘǊŜƴΦ DŜƎŜƴ aƛǘǘŀƎ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
aŀŘŜōŀΦ IƛŜǊ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ǿŜƭǘōŜǊǸƘƳǘŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǎǘŜ aƻǎŀƛƪ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
[ŀƴŘŜǎ όсΦ WƘΦύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aƻǎŀƛƪǎŎƘŅǘȊŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪ 
Ǿƻƴ aŀŘŜōŀΦ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ƳƳŀƴΣ ŘŜƳ ŀƴǘƛƪŜƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ !κ«κC 

  

оΦ ¢ŀƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нмΦнΦнлму 
WŜǊŀǎƘΣ Řŀǎ tƻƳǇŜƧƛ WƻǊŘŀƴƛŜƴǎ π {ƻŘƻƳ ǳƴŘ DƻƳƻǊǊŀ 

.ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ WŜǊŀǎƘ όDŜǊŀǎŀύΣ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōŜǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻǾƛƴȊǎǘŀŘǘΦ tǊŀŎƘǘǾƻƭƭ ŘŜǊ 
¢ǊƛǳƳǇƘōƻƎŜƴ ōŜǾƻǊ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜǘǊƛǘǘΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ǳΦŀΦ Řŀǎ hǾŀƭŜ CƻǊǳƳ όŘŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tŜǘŜǊǎǇƭŀǘȊ 
ƛƳ ±ŀǘƛƪŀƴ ƎŜōŀǳǘΗύΣ ½Ŝǳǎπ¢ŜƳǇŜƭΣ ŘƛŜ YƻƭƻƴƴŀŘŜƴ {ǘǊŀǖŜΣ bȅƳǇƘŅǳƳΣ !ǊǘŜƳƛǎǘŜƳǇŜƭΦ  
!ƴ ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ WƻǊŘŀƴǘŀƭ ōƛǎ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭƻǎǎ Ǿƻƴ YǀƴƛƎ !ōŘǳƭƭŀƘ LLΦ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ŀƭƭ 9ƭ IŀƳƳŀƴΦ ²ǳǊŘŜ ƘƛŜǊ Řŀǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜ {ƻŘƻƳ ŜƴǘŘŜŎƪǘΚ {ƛŜ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ƭŀǳŦŜƴŘŜ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎΗ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴŀŎƘ !ƳƳŀƴ Ƴƛǘ {ǘŀŘǘǊǳƴŘŦŀƘǊǘΦ CƻǘƻǎǘƻǇǇ ŀƳ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ 
¦ƴǎŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ ƧƻǊŘŀƴƛǎŎƘŜ DǳƛŘŜ .ŀǎǎŀƳ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ǎŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƛƴΦ !κ«κC                          
  
 



пΦ ¢ŀƎ  CǊŜƛǘŀƎ ннΦнΦнлмф 
CŜǎǘǳƴƎ aŀŎƘŅǊǳǎ ϧ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ tŜǘǊŀ 

!Ƴ ¢ƻǘŜƴ aŜŜǊ ōŜǎǘŜƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ǳǊƎ aŀŎƘŅǊǳǎ Ǿƻƴ 
IŜǊƻŘŜǎ ŘΦ DǊƻǖŜƴΦ {Ŝƛƴ {ƻƘƴ IŜǊƻŘŜǎ !ƴǘƛǇŀǎ ƭƛŜǖ ƘƛŜǊ 
ƴŀŎƘ {ŀƭƻƳŜǎ ¢ŀƴȊ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜƴ ¢ŅǳŦŜǊ ŜƴǘƘŀǳǇǘŜƴΦ 5ŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜ Iŀƭǘ ƛǎǘ Řŀǎ ¦b9{/hπ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ ¦ƳƳ ŀǊπ
wŀǎŀǎΦ IƛŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŜŦŀƴǎƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ aƻǎŀƛƪŜƴ όуΦ WƘΦύ Ƴƛǘ ŘŜƴ мр ƎǊǀǖǘŜƴ 
{ǘŅŘǘŜƴ ŘŜǎ IƭΦ [ŀƴŘŜǎΦ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ tŜǘǊŀΣ IƻǘŜƭōŜȊǳƎ 
ŦǸǊ о bŅŎƘǘŜ π tŜǘǊŀ !ƳǊŀ tŀƭŀŎŜΦ !κ«κC 
 

рΦ ¢ŀƎ {ŀƳǎǘŀƎ ноΦнΦнлмф 
¦b9{/h ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ t9¢w!Σ 
ŘƛŜ ǊƻǎŀǊƻǘŜ ²ǸǎǘŜƴǎǘŀŘǘ 

5ŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƛŜƴǘǊŜƛǎŜΗ 
DŀƴƎ ƴŀŎƘ t9¢w! ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ мΣр ƪƳ ƭŀƴƎŜ 
CŜƭǎŜƴǎŎƘƭǳŎƘǘΣ ŘŜƳ {ƛǉ όCƻǘƻ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜύΦ 
!ǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀǘȊƘŀǳǎ ŘŜǎ tƘŀǊŀƻ 
όYŀƘƴȊŜύ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ 

όCƛƭƳƪǳƭƛǎǎŜ Ǿƻƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ Ǿƻƴ !ǊŀōƛŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛŀƴŀ WƻƴŜǎΗύΦ 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƳ ŀƭǘŜƴ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ tŜǘǊŀǎΥ Ƴƛǘ 
YƻƭƻƴƴŀŘŜƴ {ǘǊŀǖŜΣ ¢ǊƛǳƳǇƘōƻƎŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ ƎǊƻǖŜƳ 
¢ŜƳǇŜƭΣ ǳΦǾΦƳΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ !ǳŦǎǘƛŜƎ ȊǳƳ 
αYƭƻǎǘŜǊά 9Řπ5ŜƛǊ όCŀƪǳƭǘŀǘƛǾ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ǎŜƭπ¢ŀȄƛ 
ƳƛŜǘŜƴύΣ ŘŜƳ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭǎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ tŜǘǊŀǎΦ !ǳŦ ŘŜƳ 
tƭŀǘŜŀǳ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭŜǊ tŀƴƻǊŀƳŀŀǳǎōƭƛŎƪ ȊǳƳ 
WŜōŜƭ IŀǊƻǳƴ ό!ŀǊƻƴǎ DǊŀōύ ōƛǎ Ƙƛƴ ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭΦ !κ«κC 
  

сΦ ¢ŀƎ {ƻƴƴǘŀƎ нпΦнΦнлмф 
нΦ ¢ŀƎ ƛƴ t9¢w!Σ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǊ 

bŀōŀǘŅŜǊ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ aǳǎŜǳƳǎ Ǿƻƴ tŜǘǊŀΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ŜǊƴŜǳǘŜǊ DŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǉΦ ²ƛǊ 
ŜǊƪǳƴŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǳΦŀΦ Řŀǎ ǊǀƳƛǎŎƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎǎƎǊŅōŜǊ ς мо ǇŀƭŀǎǘŀǊǘƛƎŜ 
DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƭǎŜƴ ƎŜƘŀǳŜƴΗ 5ŀǎ ¦ǊƴŜƴƎǊŀō 
ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ YƭƻǎǘŜǊ ƛƳ сΦ WƘΦ ƎŜƴǳǘȊǘΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ 
!ǳŦǎǘƛŜƎ όǿŜǊ ǿƛƭƭύ ȊǳƳ ƘƻƘŜƴ hǇŦŜǊǇƭŀǘȊ όwƻōƛƴǎƻƴ 
IƛƎƘ tƭŀŎŜύΦ {ƻƭŎƘŜ YǳƭǘƘǀƘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ Dƻǘǘ 
ǾŜǊōƻǘŜƴ όпΦ aƻΦ ооΣрмŦύΦ 9ƛƴȊƛƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ YǳƭǘƘǀƘŜ ƛƳ 
hǊƛŜƴǘΗ ¦ƴōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŀƭ Ǿƻƴ 
tŜǘǊŀΦ  !κ«κCΦ 
 
  

тΦ ¢ŀƎ aƻƴǘŀƎ нрΦнΦнлмф 
tŀƴƻǊŀƳŀǎǘǊŀǖŜ ŀƳ ¢ƻǘŜƴ aŜŜǊ π ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ aƻǎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ȄƻŘǳǎ 

9ƛƴ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ tŜǘǊŀ ό{ƛǉ Ŝƭπ.ŀǊƛŘύΣ Ŝƛƴǎǘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ YŀǊŀǿŀƴŜƴǊŀǎǘǇƭŀǘȊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǊƻǳǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƳŜŜǊ ǳƴŘ wƻǘŜƳ aŜŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ tŜǘǊŀ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ 
ȊǳƳ ¢ƻǘŜƴ aŜŜǊΦ CƻǘƻǎǘƻǇǇ ŀƳ /ŀƴȅƻƴ ŘŜǎ ²ŀŘƛ aǳƧƛōΦ 5ŀƴŀŎƘ CŀƘǊǘ ȊǳƳ .ŜǊƎ bŜōƻΣ Ǿƻƴ ǿƻ aƻǎŜ Řŀǎ 


